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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36'nc1 maddesi uyarinca
hazirlanmis olan “Bogazici Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Dénemine
lliskin Seffafik Raporu” ilisikte sunulmustur. Bu rapor Kurulusumuzun internet sitesinde

yayimlanmistir.

Yusuf COT, YMM Sorumlu Denetci
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Istanbul, 24 Nisan 2026
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1. GiRiS

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 26.12.2012 ve 28509 Sayil
Resmi Gazete'de Yayinlanan "Bagimsiz Denetim Yonetmeligi"nin 36'nc1 maddesi uyarinca bir takvim
yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluslarinin, ilgili takvim yilin1 miiteakip dért ay iginde
yilllk seffaflk raporunu Kuruma bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde yayimlamalar

gerekmektedir.

Kurulusumuz tarafindan s6z konusu Yonetmelik uyarinca 2025 takvim yili icin hazirlanan seffaflik
raporu, Yonetim Kurulu Baskan1 Yusuf COT tarafindan imzalanarak 24 Nisan 2026 tarihinde internet
sitemizde yayinlanmis ve kuruma bildirilmistir.

2. KURULUSUN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BILGI

2.1. Hukuki Yap1

Bogazici Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 2009 yilinda istanbul’da anonim sirket olarak kurulmus olup,
sermayesi 200.000 TL’dir. istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na 700923 sicil numarasi ile kayitls,
Giinesli Vergi Dairesi 470 058 0816 vergi numarali kurumlar vergisi miikellefi olarak Mahmutbey
Mabhallesi 2416. Sokak isto¢ E2 Blok Aktem Plaza No:4 K:8 D:58 Bagcilar/ISTANBUL adresinde
bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik faaliyeti gdstermektedir.

Kurulusumuzun Istanbul’da merkez ve Antalya subesi bulunmaktadir.

Kurulus, bagimsiz denetim kurulusu olarak faaliyette bulunmak iizere Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yetkilendirilmistir.

1) Sermaye Piyasasi Kurulu (14.06.2022 tarih ve E-36231672-405.01-22735 sayil)
2) Kamu G6zetimi Kurumu Bagimsiz Denetim Belgesi (27.11.2014 tarih ve BDK/2014/147 sayili)

2.2. Ortaklik Yapisi

Kurulusumuzun 6denmis sermayesi beheri 200 TL olmak tizere 1000 paya boliinmiis sekilde
200.000 TL'dir. Y1l icerisinde gerceklesen hisse devirlerinden sonra 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Kurulus'un ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ortaklar Unvani Ortaklik Pay1 Pay Tutar
Yusuf Cot YMM, Sorumlu Denetgci 68,95% 137.900
Fatih Zulfikar YMM, Sorumlu Denetci 20,00% 40.000
Yilmaz Celik YMM, Denetci 10,00% 20.000
Necmettin Gormezoglu | YMM, Sorumlu Denetci 1,00% 2.000
Fethi Civelek YMM, Sorumlu Denetgci 0,05% 100
Toplam 100 200.000




2.3. Kilit Yoneticiler ve Denetgileri

Kurulusumuzun Yoénetim Kurulu 12/04/2023 tarihli olagan genel kurul karar ile 3 (ii¢) y1l gorev
yapmak iizere oy birligi ile secilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Yusuf Cot Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Ziilfikar Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulusumuzun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki gibidir:

Unvan Adi1 Soyadi BD Sicil No

Sorumlu Denetci, YMM Yusuf Cot (***) BD/2014/05426
Sorumlu Denetci, YMM Fatih Ziilfikar (*) BD/2013/04485
Sorumlu Denetci, YMM Necmettin Gormezoglu (*) BD/2016/14430
Sorumlu Denet¢i, SMMM Halil ibrahim Bakal (**) BD/2016/14014
Sorumlu Denetci, YMM Fethi Civelek (*) BD/2014/05431

(*) KAYIK dahil denetim yetkisine sahiptir.
(**) KAYIK hari¢ denetim yetkisine sahiptir.
(***) KAYIK dabhil, sigortacilik ve 6zel emeklilik hari¢ denetim yetkisine sahiptir.

Bagimsiz denetim faaliyetinin yliriitiilmesi ve bagimsiz denetim raporunun imzalanmasi ile yetkili
olan sorumlu denetcilerden, yonetim kurulu liyesi olmayan sorumlu denetgilere ¢calisma siirelerine
gore belirlenen aylik iicret, yonetim kurulu iiyesi olan sorumlu denetcilere ise huzur hakki

odenmektedir.

Kurulusumuzun denetgi sayis1 5 olup bilgileri asagida yer almaktadir.

Unvan Adi1 Soyadi BD Sicil No

Denetci, YMM Yilmaz Celik BD/2013/04482
Denet¢i, SMMM Mehmet Erkan BD/2013/04963
Denet¢i, SMMM Ali Ankaral BD/2013/03403
Denet¢i, SMMM Furkan Tagbasi BD/2022/17456
Denet¢i, SMMM Yeter Yakar Karapinar BD/2014/07258

2.4. icinde Bulunan Denetim Ag: ve iliskili Denetim Kuruluslar

Kurulusumuz herhangi
bulunmamaktadir.

denetim aginin iiyesi olmayip,

iliskili denetim kurulusu



3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Kurulusumuzun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla KGK tarafindan yetkilendirilen personel sayis1 28'dir.
Denetim kadrosu 5 sorumlu denetgi, 5 denetci ve 18 denet¢i yardimcisindan olusmaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla kurulusun toplam calisan sayis1 49’dur.
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4. KALITE GUVENCE SiSTEMI INCELEMELERI

Kurulusumuzda, faaliyetimizle ilgili gorev ve sorumluluklarin saghkli olarak yerine getirilmesi
amaciyla, 660 sayili KHK, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK)'nin bagimsiz denetim konusunda yiiriirliikte bulunan mevzuatlarina uygun olarak,
nihai sorumlulugu kurulusumuz yonetim kurulunda olmak iizere kalite kontrol sisteminin
olusturulmasindan, isleyisinden ve gdzetiminden (izleme siirecinden) sorumlu olarak 'Kalite Kontrol
Glivence Komitesi' olusturulmustur.

Kurulusumuz tarafindan iistlenilen denetim hizmetlerinin yiiksek kalitede ve en az riskle
gerceklestirilmesi igin olusturulan bu komitenin temel ¢alisma mantig;, kalite kontrol
prosediirlerinin yerine getirilip getirilmediginin, denetimde gérev almayan kalite kontrol komitesi
iiyesi tarafindan kontrol edilmesidir.

Kurulus yonetim kurulu tarafindan 'Kalite Kontrol Giivence Komitesi' sorumlusu olarak, Sorumlu
Denetci Yusuf Cot atanmistir.



5. DENETIM HIZMETI VERILEN KAYiKLER

Kurulusumuzun 2025 yilinda denetledigi KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki
gibidir:

Firma Unvani

1  Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yoénetimi Anonim Sirketi
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi Anonim Sirketi

2 Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

3 Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi
Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

4 Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi Anonim Sirketi
V Metroway Katilim Gayrimenkul Yatirim Fonu

c Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi
V Mall Istanbul Katilim Girisim Sermayesi

6 Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi
Birinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu

7 Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi Anonim Sirketi

Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
8  Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
9  Junomoney Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
10 Rasyonel Grup Tasinmaz Degerleme Anonim Sirketi
11 Paymart Odeme ve Elektronik Para Kurulusu Anonim Sirketi
12 Paratim Odeme ve Elektronik Para Kurulusu Anonim Sirketi
13 Tronapay Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
14  Sipay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
15 Beeso Elektronik Para ve Odeme Kurulusu Anonim Sirketi

6. KURULUSUN SUREKLI EGiTiM POLITiKASI

Kurulus personelinin her seviyede ihtiya¢ duydugu bilgi birikimine sahip olmasi icin gerekli egitim
programlart bir plan dahilinde diizenlenmektedir. Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi'nin Siirekli
Egitim'e iliskin 25. Maddesi kapsaminda kurulus bilinyesinde yer alan sirket ortaklari dahil tiim
bagimsiz denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS), Tiirkiye Muhasebe
ve Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama
Standartlari (Bobi FRS) konularinin ve yine bu mevzuat kapsaminda yapilan degisikliklerin egitimini
alma zorunluluklar: bulunmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklari ve gelisim alanlari ile paralel olarak cesitli egitimlere tabi
tutulmaktadir. Bu egitimler asagidaki egitimleri kapsamaktadir.

- Mesleki egitim
- Uygulamali egitimler
- Denetim ekibinin diger {iyelerinin daha deneyimli calisanlar refakatinde yetistirilmesi
- Teknik, mevzuata iliskin mesleki giincellemelerin aktarimi
- Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler
4



Kurulus kendi biinyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi durumlarda sirket
kadrosunda olmayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.

7. KURULUSUN BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUMU

Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin ytiriitiilmesinde, sonuglarin degerlendirilmesinde ve denetim
raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis agisina sahip olmay ifade eder. Bagimsizlik ve
bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ile Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin 22’nci maddesine, Tlrkiye Denetim Standartlari (TDS)’ na ve diger diizenleyici Kurul
ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gozden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirilmekte, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlar1 TDS’ lere uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Kurulusumuz
bagimsizlik ilkelerine uymakta, hangi durumlarda bagimsizligin kalktigi konusunda denetgileri
bilgilendirmektedir.

Bagimsiz denetim miisterisine; degerleme, aktiierya, ekspertiz hizmetleri, i¢ denetim ve i¢ denetim
fonksiyonuna destek hizmetleri, yonetim hizmeti veya insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi hizmeti, aracilik veya yatirim danismanlig1 hizmetleri verilemez. Ayrica; sirketin yonetici
ve personeli, denetim hizmeti verilecek sirketin hisse senetlerine sahip olamaz, elemani finansal
tablolarin hazirlanma siirecinde gorev alamaz. Yonetici ve denetcilerin, yonetimindeki Kkisilerle
akrabalik veya menfaat iliskisi oldugu sirketlerin denetimi yapilmaz.

Tlm yonetici ve ¢alisanlar bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlar ve iligkiler belirlenmesi
ve bu tehditlerin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur. Yeni ise alinan kisilere bagimsizlik kurallari ile ilgili bilgi ve
egitim verilir. Denetgiler ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarindan uzak kalir, denetim sonucunda
ulasilan gorislerini baskalarinin ¢ikarlarini gézetmeksizin raporlarinda aciklarlar. Hizmetlerin
kapsami dahil olmak {lizere miisterilere sunulan denetimlere iliskin bilgiler, tabi olunan bagimsizlik
hiikiimlerine varsa genel etkilerini degerlendirmesine imkan saglamak iizere yonetim kurulu
baskani ya da yonetim kurulunun gorevlendirdigi kisilere sunulur. Personel, bagimsizliga yonelik
tehdit olusturan durumlari ve iliskileri uygun 6nlemin alinmasi i¢in yonetim kurulu baskanina ya da
yonetim kurulunun gérevlendirecegi kisilere derhal bildirir.

Yonetim kurulu baskani ya da yonetim kurulunun goérevlendirecegi kisiler kurulusumuzun
miisterilerine verdigi her tiirlii hizmetin kapsamini detayl bir sekilde listeler ve bu listeler lizerinden
bagimsizlig1 zedeleme ihtimali olanlar tespit edilip, ilgili 6nlemler alinir.

Etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her bir denetimden 6nce ve her
haliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik prensiplerine ve etik ilkelere uyduklar1 ve uyacaklarim
bildiren yazili bir taahhiit alinir. Ayrica her denetimden 6nce denetim ekipleri bagimsizliklarini
bildiren yazil teyitleri verirler.

Kurulus, KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimlerinde son 10 yilda 7 yillik rotasyon kuralini uygulamaktadir.



8. KURULUSUN GELIiR DAGILIMI

Kurulusun gelirleri, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yani sira, bagimsizlik diizenlemeleri geregi izin
verilen 3568 sayili Kanuna gore yeminli mali miisavirlik mesleginin konusu olan hizmetlerden ve
bagimsizliga aykir1 olmayan denetim dis1 hizmetlerden olusmaktadir. 2025 yili hesap donemi
gelirlerinin toplami 126.238.481,72 TL olup dagilimi asagidaki gibidir:

Hizmet Gelir Hizmet Gelir

Tutar (TL) Dagilim (%)
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelirler 32.871.083,33 26,04
Diger Denetim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelirler 88.754.507,35 70,31
Danismanlik Hizmetlerinden Kaynaklanan Gelirler 4.612.891,04 3,65
Toplam 126.238.481,72 100

9. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIiRME ESASLARI

Yonetim kurulu tyesi olmayan sorumlu denetcilere ¢calisma siirelerine gore belirlenen aylik tcret,
yonetim kurulu liyesi olan sorumlu denetcilere ise huzur hakki 6denmektedir. Kurulusun ortaklari
olan Sorumlu Denetgiler Genel Kurul'un kar dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar pay1
alirlar.

10. KURULUSUN KALITE KONTROL SISTEMI

Kurulusun faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara, ytriirliikteki yasal ve diger
diizenleyici hiikiimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan kosullara uygun
olduguna iliskin makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir. Kurulusun kalite
kontrol sistemi asagidaki unsurlari iceren politika ve prosediirlerden olusmaktadir.

10.01. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklar:

Kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan, isleyisinden ve etkinliginin izlenmesinden Kurulus
yonetim kurulu nihai sorumludur. Kalite giivencesine iliskin politikalarin yazili hale getirilmesi,
denetgilerin s6z konusu politikalara erisimin saglanmasi, kalite glivencesine iliskin ulusal ve
uluslararas1 gelismelerin takip edilmesi, olabilecek degisiklikler dogrultusunda politikalarin
glincellenmesi ve bagimsiz denetgilere duyurulmasi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal
diizenlemelere uygunlugu zedeleyebilecek olagan ve olaganiistlii durumlar i¢in 6nlem olusturulmasi
Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup, Kurulus bu hususlar ic¢in sorumlu denetcileri
gorevlendirmistir. Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisilerin, bu sorumlulugun tstlenmek icin gereken yeterli ve uygun deneyime,
yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosedtirleri olusturmustur.

Sorumlu denetci verdigi hizmetlerin kalitesinden ydnetim kuruluna karsi sorumludur. Yonetim
kurulu denetimde kalitenin saglanmasi icin egitim gibi genel politikalar1 belirlerken, denetimin lideri
sifatiyla Sorumlu Denetci, denetimin her asamasinda yeterli kalitenin saglanmasi ve korunmasi igin
denetim ekibine yol gosterici olacaktir.



Kalite kontrol sistemi yeni ¢ikan diizenlemeler ve degisikliklerle birlikte diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve ihtiya¢ duyulmasi halinde revize edilmektedir. Kurulus, ytliksek kaliteli calismalari
esas alan ve odiillendiren bir ¢alisma kiiltliriine sahip bulunmaktadir. Bu calisma kiiltiirii, egitim
seminerleri, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulmaktadir. Kalite kontrol
sisteminin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu olan kisi ve kisiler gerekli bilgi,
deneyim ve yetkiye sahiptir.

10.02. Etik ilkeler

Tiim ¢ahsanlar, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2001 tarihli “Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallan ile ilgili
Mecburi Meslek Karar” ile KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurullar'a
uymakla yikiimliidiir. Ayrica meslek onurunu, kisisel ve kurulus itibarin1 zedeleyecek tutum ve
davranislardan kacinmalari zorunludur.

Tiim denetgiler i¢in biitiin mesleki iliskilerde ve is iliskilerinde diiriist, acik, dogru ve giivenilir olma
yukiimliligii getirmektedir. Bu diiriistliik acik sozliilitk musteriyi ve denetim sirketini kapsamalidir.

Tarafsizhik:

Tarafsizlik ilkesi denetcilere, dnyargilarin, temayiillerin, ¢ikar catismalarinin veya baskalarinin
niifuzlarini kotiiye kullanarak meslek veya isle ilgili muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin
vermeme yukiimliiliigii getirmektedir. Denetci tarafsizliga zarar verecek, tarafsizligi zedeleyebilecek
durumlara maruz kaldiginda, s6z konusu mesleki hizmeti veya faaliyeti yliriitmeyecektir.

Mesleki yeterlik ve 6zen:

Bir miisterinin veya isverenin, teknik, yasal ve uygulama alanlarindaki giincel gelismelere dayal
yeterli mesleki hizmetleri alabilmesini saglamak icin mesleki bilgi ve beceriyi gereken seviyede
tutmak ve uygulamadaki teknik ve mesleki standartlara uygun bir sekilde 6zenle hareket etmektir.
Sorumlu denetgi, mesleki faaliyet kapsaminda, maiyetinde ¢alisan kisilerin uygun hizmet i¢i egitim
almasini ve gozetime tabi olmasini temin etmek tizere gerekli calismalar1 yapar.

Sir saklama:

Sir saklama (gizlilik) ilkesi geregi denetci, meslegin icrasi sirasinda elde edilen gizli bilgileri, bu
bilgilerin aciklanmasi i¢in yasal veya mesleki bir hak veya gorev/6dev ya da uygun ve belirli bir yetki
olmaksizin denetim sirketi disinda bir tarafa agiklayamaz. Meslegin icrasi sirasinda elde edilen gizli
bilgileri, kendisinin veya ticiinct kisilerin ¢ikarlarina kullanamaz.

Kurulus, ilgili etik hiikiimler uyarinca kendisinin, personelinin ve varsa bagimsizlik hiikiimlerine tabi
diger kisilerin (denetim agina dahil diger sirket personeli dahil) bagimsizliklarinin saglanmasi
hususunda makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturmaktadir.
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Meslege uygun davranis:

Tim denetcilere, ilgili mevzuata uygunluk saglama ve meslegin itibarini zedeleyecegini bildikleri
veya bilmeleri gereken her tiir fiil ve davranistan kaginma yilikiimliligii getirmektedir.

10.03. Miisteri iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Kurulus, miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak
ancak asagidaki hususlar1 yerine getirdigi siirece denetimi Ustlenecegine veya iliskiyi devam
ettirecegine iliskin kendisine makul glivence saglayan politika ve prosediirler olusturmaktadir.

Denetimin yiiriitiilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dahil denetimi yiiriitmek icin
gerekli beceriye kapasiteye sahip olmak, etik hiikiimlere uygunlugu saglayabilmek, miisterinin
diiriistligliinii degerlendirmis olmak ve diiriist olmadigi sonucuna varilmasina sebep olacak herhangi
bir bilgiye sahip olmamak gibi politika ve prosediirler kurulusun, yeni bir miisteriyle denetim iliskisi
kurmadan 6nce, mevcut bir miisteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karari verirken
ve mevcut bir miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken sartlara gore
gerekli gordiigi her tirli bilgiyi elde etmesini, yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir
denetimin kabul asamasinda muhtemel bir ¢ikar catismasinin tespiti halinde, s6z konusu denetimi
kabul etmenin uygun olup olmayacagina karar vermesini, tespit edilmis sorunlara ragmen miisteri
iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii veya devam ettirilmesine karar vermesi halinde,
sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii belgelendirmesini zorunlu kilar.

Misterinin diristliik ve diger kriterler acisindan uygunlugu degerlendirilirken Yeni Miisteri Kabul
formlar1 kullanilir. Miisteri diirtistligi ile ilgili stipheli durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda elde
edilen kanit niteliginde belgeler degerlendirilir ve denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri
iliskisinden birlikte ¢ekilme konusunda karar vermeye yetkili Kurulus ortagina sunulur.

Kurulus tarafindan denetimden c¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte ¢ekilme
konusu degerlendirilirken denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan
kaynaklanan bir yiikiimliiligiiniin bulunup bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ¢ekilme
kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma veya diger diizenleyici otoritelere rapor verme
yukiimliligiiniin bulunup bulunmadigi géz 6ntine alinir.

10.04. insan Kaynaklar:

Kurulus diizenleyici otoritelerin belirlemis oldugu sartlar1 haiz veya siire¢ icerinde bu sartlar
saglayabilecek nitelikle yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagh uygun personeli her kademe i¢in
istihdam eder.

Calisanlarin dikkatli, titiz, teknik beceri sahibi, hazirlikly, diizenli, 6ngoriilii, konuya odaklanabilen ve
hizli 68renen yapiya sahip olmalar istenir. Nazik ve saygili olmalari, cevreleriyle iyi iletisim
kurmalari, sevk, olumlu bakis acis1 ve 6diinsiiz is ahlaki sahibi olmalar1 ayrica aranan 6zelliklerdir.



Kurulus, insan kaynaklarina iliskin asagidaki hususlar1 iceren politika ve prosediirleri
olusturmustur;

- Ise alma politikasi

- Yeterlilik

- Performans degerlendirmesi
- Kariyer gelisimi

- Terfi etme

10.04.01. ise Alma Politikasi ve Prosediirleri:

Personel ihtiyaci nitelik ve nicelik olarak saptanir ve insan kaynaginin nereden, ne zaman ve nasil
karsilanacagi belirlenir. Her yilin basinda is ve kadro planlamasi yapilarak ek personel gerekip
gerekmedigi tespit edilir. Gerekmesi halinde donem icerisinde de alim yapilir.

Isin tanim; sirket éncelikle isin amaci, ise alinacak kisiden beklenen isler. Bu isi yapabilmek icin
gereken beceri ve kisisel yetenekler goz 6niinde bulundurularak isin tanimi yapilir.

Ise uygun kiside bulunmasi gereken nitelikler; ise alinacak kiside bulunmasi beklenen beceri,
yetenek, bilgi ve tecriibe belirlenir, kiside bulunmasi gereken ruhsat ve lisanslar belirlenir.

Ise uygun adaylar bulunmasi; ise alinacak kisiyi bulmak icin ¢esitli yontemler uygulanabilir.

Is basvurulan elektronik veya kagit ortaminda yapilabilir. Aday se¢me siireci iki asamadan olusur.
Birinci asama eleme asamasidir. Bu asamada aranan pozisyona gore kriterler belirlenerek basvuru
formlari tizerinden eleme yapilir. ikinci asama ise degerlendirme asamasidir. Bu agamada genellikle
ylz ylize goriisme yontemi tercih edilir. Goriismeler denetim birimi tarafindan yapilir. Gerekli
durumlarda sorumlu denetgi tarafindan da gortisme yapilabilir. Adaylarin referanslari ile goriismeler
yapilir. Adaylardan biri secildikten sonra kisi ise baslatilir ve oryantasyon siireci baslar.

10.04.02. Performans Degerlendirmesi/Terfi/Ucretlendirme:

Kurulus performans degerlendirme kriterleri olarak kalite ve etik ilkelere baghlik (kalite), teknik
yeterlilik, ekip ve cevre ile iletisim (insan faktorii) gibi faktorleri basari kriteri olarak belirlemis ve
personellere bildirmistir.

Yeterligin gelistirilmesinin ve etik ilkelere baghligin saglanmasinin kariyer gelisimi ve terfi etme
stireclerindeki 6nemi personele aktarilmistir. Bu konularla ilgili destek, takip ve bilgilendirme bo6lim
miidiirleri araciligiyla da gergeklestirilmektedir.

Kurulusun yonetim kurulu, sorumlu denetci, denetci ve denet¢i yardimcilarina verilecek iicretlerin;
kurulusun etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve sadece kisa donemli
performansi ile iliskilendirilmemesi esastir. Ucretler, kurulusun mali durumu, genel ekonomik
sartlar, calisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligi esas alinarak belirlenir ve enflasyon, genel iicret
ve sirket karlilik artislar gibi gostergeler géz dniinde bulundurularak artirilabilir.



10.04.03. Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

Denetim ekibinin kimlerden olusmasi gerektigi ve her bir denetim elemaninin kac saat
calisacagi planlanir. Denetim ekibi diizenleyici otoriteler, uluslararasi denetim standartlari,
denetimin tiirii, denetim stiresi vb. kriterlere gore belirlenen say1 ve nitelikte personelden
olusur.

Kurulus, her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir ve sorumlu denetcinin
kimliginin ve gérevinin, misterinin Kkilit yoneticilerine ve tlist yonetimden sorumlu kisilere
iletilmesini, sorumlu denetginin uygun yeterlige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine
sahip olmasini, Sorumlu denetginin sorumluluklarinin a¢ik¢a tanimlanarak sorumlu denetgiye
bildirilmesini zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturmaktadir.

Bagimsiz denetim ekibi gérevlendirilirken denetim elemaninin asagidaki durumlari gz éniine
alinir:

- Uygun egitim, bilgi ve pratik deneyimi;

- Mesleki standartlar, denetim ve yasal ve hukuki diizenlemeler hakkinda bilgisi

- Ilgili bilgi teknolojisinin bilgisini de iceren gerekli teknik bilgi

- Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgisi

- Mesleki konuda karar verme yetenegi

- Sirketin kalite kontrol politikalari ve prosediirlerini kavrama yetenegi

10.05. Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi

Denetimin mesleki standartlar ile yiirtirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
ylriitilmesine ve kosullara uygun bicimde raporlar diizenlenmesine iliskin olarak makul giivence
saglayacak politika ve prosediirler olusturulmustur.

Denetimin yiiriitilme Kkalitesinin tutarliliini arttirmaya yoénelik hususlar: Kurulus, politika ve
prosediirleri araciligiyla denetimin yiirtitiillme kalitesinin tutarhiligini artirir. Bu tutarhlik, genellikle

yazili veya elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri ile sektore
veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasi suretiyle saglanir.

Denetimin yonlendirilmesi ve gézetimi: Denetimin ilerleyisinin takibini, denetim ekibi iiyelerinin
yeterlik ve Kkabiliyetlerinin, ¢alismalarim1 yapmak icin yeterli zamana sahip olup olmadiklarinin,
kendilerine verilen talimatlar1 anlayip anlamadiklarinin ve s6z konusu c¢alismanin planlanan
yaklasima uygun olarak gerceklestirilip gerceklestirilmediginin degerlendirilmesini, denetimin
yuriitiilmesi sirasinda ortaya c¢ikan onemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin 6neminin
degerlendirilmesini ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde uyarlanmasini, denetimin
yuriitiilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi iiyeleri tarafindan degerlendirilecek veya
istisare edilecek konularin belirlenmesini icermektedir.

10



Gozden Gecirme: Bagimsiz denetimin yoruma acik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda
tespit edilen, 6zellikle zor ve incelikli alanlari, 6nemli riskleri ve sorumlu denetginin 6énemli buldugu
diger alanlar1 kapsar.

Ekibin gdzetimi asagidaki hususlari icerir;

- Bagimsiz denetim ¢alismasinda kaydedilen asamayi takip etmek

- Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini géz o6ntine alarak, isi tamamlamak icin
slirelerinin yeterli olup olmadigy, verilen talimatlari anlama diizeyleri ve isin planlandig: gibi
yuritiiliip yuritiilmedigini tespit etmek

- Bagimsiz denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlari 6nemliliklerini géz 6ntine alarak
saptamak ve planlanmis bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek

- Danisma gerektiren hususlar1 belirlemek, bagimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle

konuyu gorismek

Sorumlu denetginin tiim ¢alisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaptig1 gézden gecirmenin
slire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir. G6zden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin
baska bir sorumlu denetci tarafindan devralinmasi halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine
kadar yapilan tiim islerin gozden gecirilmesini de yapmasi gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz
denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartlari ile hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapildigi hususunda yeni sorumlu denetciyi de ikna etmesi gerekir. Birden ¢ok sorumlu
denetcinin gorev aldig1 bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmis ve
ekip tarafindan anlasilmis olmasi sarttir.

Bu kapsamda ekipte yer alan personellerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri i¢in
bagimsiz denetimin, ekip calismasi ve refakat calismasi seklinde yiiriitiilmesi gerekir. istisare ile ilgili
olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci personelin alanlarinda uzman, yeterli, bilgili ve
inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla ilgili destek aldigina dair makul seviyede bir
giivence olusturulmasidir. Denetim sirasinda zor, tartismali ve yoruma acik konularin olusmasi
durumunda, ilk olarak konuya iliskin ekip ici goériisme gerceklestirilir. Ekip icinde yeterli
kaynagin/tecriibenin/birikim olmamasi halinde kurulus i¢i sorumlu ortaklar ile goériisme
gerceklestirilir. Kurulus gerekmesi halinde disardan da destek almaktadir. Kalite degerlendirmesine
tabi tutulan denetimlerde, gdzden gecirme tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih verilmez.
Belgelendirme rapor tarihinden sonra yapilabilir. Kurulus borsaya kote firma denetimlerini ve TTK
kapsamindaki denetimleri kosulsuz kalite degerlendirmesine tabi tutar.

Ustlenilen islere iliskin tiim dosyalar zamaninda olusturulur. Calisma kagitlar1 denetim rapor
tarihinden sonraki 60 giin icinde tamamlanir. Kurulus yonetimi tarafindan arsivde denetim
dosyalarinin fiziksel glivenligi korunacak sekilde, en az on y1l boyunca saklanmasi konusunda gerekli
tedbirler alinmaktadir. Bagimsiz denetim arsivine giris ve ¢ikislar sadece denetim miidiirlerinin
onay1 ile gerceklestirilmektedir.
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10.06. izleme

10.06.01. Denetim Sirketinin Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi

Kurulus, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin
sekilde isledigine dair makul giivence saglayan bir izleme siireci olusturmaktadir. Bu stire¢ her bir
sorumlu denetcinin tamamlanmis en az bir denetimin periyodik olarak teftisi dahil, denetim
sirketinin kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gézden gecirilmesini icermektedir. Izleme siirecine
iliskin sorumlulugun, sirket biinyesinde o sorumlulugu tstlenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip yonetici veya yoneticilere ya da disaridan diger kisilere verilmesini, denetimi yiiriiten
veya denetimin kalitesini gézden geciren kisilerin bu denetimin teftisinde yer almamasini gerektirir.

Kurulusun kalite kontrol politika ve prosediirlerinin izlenme siirecini gerceklestirecek olan sorumlu
denetcinin gérevlendirilmesinin, ilgili denetimi fiilen yiiriiten veya denetim kalitesini gozden geciren
sorumlu denetciler disindaki Kalite Kontrol Glivence Komitesi tliyeleri tarafindan yapilmaktadir.

Kurulusun kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi 'Kalite
Kontrol Formu' dikkate alinarak yapilmaktadir. Kalite kontrol formlariyla; mesleki standartlarda ve
yurirliikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve uygun hallerde bunlarin sirketin politika
ve prosediirlerine nasil yansitilacagi, bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uygunlugun yazih
teyidi, teorik ve uygulamal egitimler dahil olmak {izere siirekli mesleki gelisimi, miisteri iliskisinin
ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik kararlar, sirketin temel ve mesleki
egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri bildirim saglanmasi dahil, sistemde yapilacak
iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlarin belirlenmesi, sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina
veya sistemi anlama diizeyine iliskin zayifliklarin uygun sirket personeline bildirilmesi gibi
hususlarin analizlerini kapsar.

izleme, sistemde yapilmasi gereken iyilestirmeleri ortaya ¢ikarir ve atilacak diizeltici adimlarin
belirlenerek gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini saglar. lyilestirilmesi, giincellenmesi
gerekebilecek unsurlar arasinda mesleki standartlarda ve yiirtirliikkteki mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin mevcut kalite kontrol sistemine yansitilmasi, ¢alisanlarin katildigi siirekli egitimlerin
etkinligi, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iliskin zayifliklar olabilir.
Kalite kontrol komitesi bu hususlarin giderilmesi icin gerekli ¢alismalar1 yapar.

10.06.02. Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi

Kurulus, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve bu
eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar verir

- Kalite kontrol sisteminin, denetim sirketinin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygunluk sagladigina ve denetim sirketi veya sorumlu denetgiler tarafindan
diizenlenen raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul giivence
saglama konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya sistemik
tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger 6nemli eksiklikler.

- Kurulus, izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara
yonelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetcilere ve diger ilgili personele bildirir.
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Kurulus, izleme prosediirleri sonuglarinin, bir denet¢i raporunun uygun olmayabilecegine veya
denetimin ylriitiilmesi sirasinda prosediirlerin atlandigina isaret ettigi durumlar ele alan politika
ve prosedirler olusturur. Bu tiir politika ve prosediirler, denetim sirketinin mesleki standartlara ve
yuriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun saglanabilmesi icin atilmasi gereken ilave adimlara
karar vermesini ve hukuki danismanlik alip almamay1 degerlendirmesini gerektirir.

10.07. Kalite Kontrol Sisteminin Etkin Cahistigina iliskin Yonetim Beyam

Bogazici Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Yonetim Kurulu olarak, miisterilere saglanan bagimsiz
denetim hizmetlerinin kalitesinin kontrolii icin, ilgili mevzuatlarda yer alan tiim hususlarin dikkate
alinarak olusturuldugunu ve tam kapsamli ve etkin bir kalite kontrol sistemi ytriitiildiigiinii beyan

ederiz.

11. DiIGER HUSUSLAR

Kurulusumuz, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde KGK ve diger diizenleyici kurumlarin
bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini

yuratmustuir.

13.04.2026 Tarihli Genel Kurul Karari ile Sirketin sermayesi, beheri 600 TL degerinde 2000 paya
ayrilmis toplam 1.200.000,00 TL degerindedir. Bu sermayenin dagilimi asagidaki gibidir.

Ortaklar Unvani Ortaklik Pay1 Pay Tutar
Yusuf Cot YMM, Sorumlu Denetgci 68,95% 827.400
Fatih Zulfikar YMM, Sorumlu Denetci 20,00% 240.000
Yilmaz Celik YMM, Denetci 10,00% 120.000
Necmettin Gormezoglu YMM, Sorumlu Denetgi 1,00% 12.000
Fethi Civelek YMM, Sorumlu Denetgci 0,05% 600
Toplam 100 1.200.000
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